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rasformare 1 punti di
debolezza in elemeénti
"R di forza. Individuare
una risorsa tangibile che ri-
sultaesserequellapitidebo-
le, 0 meglio maggiormente
sensibile alle fluttuazioni
-della domanda esterna, ¢
trasformarla in un'opportu-
- nita, E la sfida del vincolo,
che & stata trasformata in
una vera e propria teoria di
direzioneaziendaleecheun
gruppo di consulenti di alta
direzione ha scelto di tra-
sformare in un opportunita
di business. Il modello pro-
posto da Asset Work, una
societd di consulenza con
sedeaBresciaeufficianche
aMilano e che harealizzato
una crescita anmiadel 25%,
¢ frutto dellasintesidelle te-
si di Walter Edwards De-
ming, meglic conosciute
come Teoria dei Vincoli.
Nata nel 2001 su iniziati-
va di Massimiliano Pierni,
presidente nonché divettore
commerciale e marketing,
Asset Work ha incontrato
" stulla ‘sua strada prima I'in-
gegner Massimo Libretti e
" poi Claudio Vettor e Tarci-
sio Mussi. Pierni veniva da
un'esperienza nel manifat-
turiero, nella fonderia arti-
stica Metalfond 2000. Mus-
81, come direttore di stabili-
“ento aveva spetimentato -
all'Aisa di Crema I'applica-

li.- Asset Work vanta quindi
- grazié al curriculum dei
ocre del ————
soci e del-
la rete di Letecnologiedi
consulenti reteaiutanoa
- il mag- creareuna
glor nu- mugva azienda
mero, di - diconsulenza
anni/uo- - -
mo  di - abrescla
esperien- ) :
za nell'applicazione della-
Teoria dei Vincoli in Italia.
«LLa parola d'ordine per re- .
stare competitivi & fare si-
stema. La globalizzazione
ha messo in evidenza che
ogniaziendaoperaail'inter-
no di un sistema, cioé di un -
insieme di relazioni causa-
effetto la cui efficace ge-
. stione determina il risultato
dellorganizzazione - sotto-
lineaPiemni- fare sistemasi- .-
gnifica comprendere come
sono fatte le interconnes-
sioni all'interno delle quali
" vivel'azienda: siale proprie
.che queHe del mercato. As-
set Work offre unapproccio
metodologico che velocize
zailraggiungimentodique- -
sto obiettivo ¢, in qualche
modo, rende evidenti logi-
cheenaturalistrade che mai
$1 erano percorse né imma-
ginate. Tutto il resto ruota
intornoaquesto vincoloche -
altrimenti pud pregiudicare
Pefficaciadell'attivita orga-
nizzativa. Nel caso delle
Pmi il vincolo principale ¢
esterno ed & il mercato»,
Irisultati pin significativi
si sono  registrati alla .
Sandwick di Piacenza, che
aveva bisogno di ridurre i
tempi di produzione per ri-
spondere meglio alla do-
manda del mercato sempre
pil concorrenziale, e che &
riuscita a tagliare del 30% il
time to market. Ma ugual-
mente rilevante & stata an-
che P'esperienza- della
Astral Pool Italia. che fa
farte della multinazionale -
eader nella costrizione di
. articoli . per- piscine: «In~
questo caso abbiamo lavo-
rato sulla riduzione dei ma-
gazzini ¢ dei tempi delle .
consegne, raggiungendo in
tempi molto rapidi il fHisul-
tatoche sieraprefissoil ver-

tempi di consegna dei pro-
dotti finiti del 20%». -
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tice di ridurre gli stocke i |




